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Evaluacién trimestral del logro de objetivos y metas

Direccion General de Educacidn
4. Metodologia

La evaluacién de Eficacia, Economia y Eficiencia, deberad ser realizada mediante trabajo de
gabinete, y el informe correspondiente podra incluir un analisis de acuerdo al criteric analizado
conforme a lo siguiente:

I Indicadores del Desempefio

Economia: mide la capacidad del ente para administrar, generar o movilizar de manera adecuada
los recursos financieros que le fueron autorizados para la ejecucion de programas. Se calcula de
forma trimestral de acuerdo a la siguiente férmula;

) Presupuesto Ejercido
Economia = — X100
Presupuesto Modificado

Para la valoracién de la economia se establecen los siguientes parametros:

Parametros de valoracion del Indicador de Economia
Adecuado Atencién Operacional Deficiente
Economia > = 90% 90% > Economia > = 80% Economia < 80%

Eficacia: mide el grado del cumplimiento de los objetivos establecidos, es decir, dan evidencia
sobre el grado en que se estan alcanzando los objetivos descritos. Se calcula de forma trimestral
de acuerdo a la siguiente férmula;

Eficaci Metas Alcanzadas 100
cia =
fica Metas Programad.asx

Para la valoracién del cumplimiento de las metas se establecen los siguientes parametros:

Parametros de valoracién del Indicador de Eficacia
Adecuado Atencién Operacional Deficiente

Eficacia > 90% 90% > Eficacia > 80% Eficacia < 80%

A pesar de esto, un indicador de eficacia muy alto nos indica una mala planeacién de las metas a
realizar, por lo que el resultado esperado debe estar siempre cerca del 100%.

. Momentos Contables del Presupuesto de Egresos

De acuerdo a lo que sefiala la Ley General de Contabilidad Gubernamental los procesos
administrativos de los entes publicos que impliquen transacciones presupuestarias y contables
generaran el registro automatico y por tnica vez de las mismas en los momentos contables
correspondientes.
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Evaluacion trimestral del logro de objetivos y metas

Direccidon General de Educacion
Para ello, los entes publicos deberdn registrar en los sistemas respectivos, los documentos

justificativos y comprobatorios que correspondan y demas informacién asociada alos momentos
contables del gasto comprometido y devengado, en términos de las disposiciones que emita el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

Gasto Modificado: se refiere al momento contable que refleja la asignacidn presupuestaria que
resulta de incorporar, en su caso, las adecuaciones presupuestarias al presupuesto aprobado.

Gasto Comprometido: es el momento contable del gasto que refleja la aprobacién por autoridad
competente de un acto administrativo, u otro instrumento juridice que formaliza una relacion
juridica con terceros para la adquisicién de bienes y servicios o ejecucion de obras. En el caso de
las obras a ejecutarse o de bienes y servicios a recibirse durante varios ejercicios, el compromiso
sera registrado por la parte que se ejecutara o recibira, durante cada ejercicio.

Gasto Devengado: es el momento contable del gasto que refleja el reconocimiento de una
obligacion de pago a favor de terceros por la recepcion de conformidad de bienes, servicios y
obras oportunamente contratados; asi como de las obligaciones que derivan de tratados, leyes,
decretos, resoluciones y sentencias definitivas.

Gasto Ejercido: es el momento contable que refleja la emisiéon de una cuenta por liquidar
certificada o documento equivalente debidamente aprobado por la autoridad competente.

hi. Notas Metodolégicas

a) El porcentaje es un simbolo matematico, que representa una cantidad dada como una
fraccion en 100 partes iguales, también se le llama comidnmente “tanto porciento”, donde
"por ciento” significa «de cada cien unidades». Por lo anterior, y a efecto de poder contar
con informacion estadistica confiable, en aquellos indicadores cuyo resultado por formula
sea superior al estadisticamente permitido, se ajustaran automaticamente al 100%.

b) Posterior al calculo de la Eficacia, se procede a una normalizacion de la informacion
conforme a lo siguiente:

¢ Losindicadores que presentan un resultado con valores superiores a0% y menores
a 100% durante e! periodo evaluado mantienen su resultado.

e Losindicadores con resultado superior a 100% se normaliza su resultado a 100%.

c) Debido a que no se cuenta con informacion del presupuesto calendarizado para el
presente ejercicio, Unicamente se emite una recomendacion sobre el monitoreo
continuo, con la finalidad de asegurar el correcto ejercicio del recurso al cierre del
ejercicio.

d) Para la realizacién del siguiente informe, se consideran Unicamente las partidas
presupuestales especificas que ejerce directamente el ente evaluado, de acuerdo a lo
establecido en €] Manual de procedimientos de la Direccién General de Egresos.

IV. Glosario:
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Aspecto susceptible de mejora: A los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas

identificadas en la evaluacién y/o informes, que pueden ser atendidos para la mejora del
programa.

Indicador: herramienta que entrega informacion cuantitativa respecto al logro o resultado de los
objetives de un programa, cubriendo aspectos cuantitativos o cualitativos, para fa toma de
decisiones.

LGCG: Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Plataforma PBR: Plataforma de Presupuesto Basado en Resultados utilizada en el Municipio de
Ledn.

Presupuesto basado en resultados (Pbr): El modelo mediante el cual el proceso presupuestario
incorpora sistematicamente consideraciones sobre los resultados obtenidos y esperados de la
aplicacién de los recursos publicos, a efecto de lograr una mejor calidad del gasto publico y
favorecer la rendicién de cuentas.

Presupuesto disponible: El saldo que resulta de restar al presupuesto modificado, el
comprometido y el devengado.

Programa presupuestario: Categoria programatica gue permite organizar, en forma
representativa y homogeénea, las asignaciones de recursos para programas y proyectos, que
establece los objetivos, metas e indicadores, para los ejecutores del gasto, y que contribuye al
cumplimiento de los instrumentos de planeacion.

Unidades Corresponsables: La dependencia o entidad que, operativamente, es responsable de
llevar a cabo algunas de las acciones de un programa presupuestario, en coordinacion con la
Unidad Responsable lider del programa.

Unidades Responsables (UR): La dependencia o entidad que esté obligada a la rendicién de
cuentas sobre los recursos humanos, materiales y financieros que administran para contribuir al
cumplimiento de los programas comprendidos en la estructura programatica autorizada.

7- -
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6. Conclusiones

Como se puede observar, el indicador de economia se encuentra por DEBAJO del promedio
municipal, situacién por lo que se encontraron dreas de oportunidad en el ejercicio del recurso.
Asi mismo, el indicador de eficacia se encuentra por ENCIMA del promedio municipal conun 92%,
lo que se considera un nivel adecuado del cumplimientec de las metas.

Respecto al presupuesto total que asciende a $187,682,356.89 incluyendo todas las partidas
especificas del presupuesto para el presente ejercicio el ente evaluado presenta un avance del
49.9% en el ejercicio del recurso, por lo que se identifica un presupuesto disponible del 50.1% del
recurso total, que corresponde a un importe de $94,086,429.66, como se visualiza en la tabla 1.

Sin embargo, resulta importante aclarar que una parte del presupuesto total no ejercido se
encuentra a cargo de la Direccién General de Comunicacion Social (DGCS), la Direccién General
de Desarrollo Institucional (DGDI) y la Direccién General de Recursos Materiales y Servicios
Generales (DGRMySG), desglosado de la siguiente manera:

. Presupuesto disponible
Area a cargo - -
Gasto corriente Inversién Total
DGCS $117,104.81 $0.00 $117,104.81
DGDI $12,882,202.71 $0.00  $12,882,202.71 |
DGRMySG $1,618,148.39 $246,448.32 $1,864,596.71
EDUCACION $6,074,841.22F  $73,147,684.21 $79,222,525.43
Total $20,692,297.13 §73,394,132.53 | $94,086,429.66

Tabla 1. “Presupuesto total disponible, por area”

Donde se observa que el presupuesto que se encuentra asignado exclusivamente a la
dependencia a su cargo y que no se encuentra comprometido ni devengado durante el periodo
abril-junio 2023 corresponde al 42.2% del recurso total, ascendiendo a la cantidad de
$79,222,525.43.

Respecto a su presupuesto de gasto corriente, el ente evaluade presenta recursos disponibles
por un importe de $6,074,841.22 conforme a su recurso asignado para el presente ejercicio.

Respecto al presupuesto de inversién, se observa que el ente evaluado presenta un presupuesto
disponible por la cantidad de $73,147,684.21, lo cual se desglosa en los siguientes programas
(tabla 2):

PROGRAMA PRESUPUESTO DISPONIBLE

100242 Presupuesto participativo $12,751,206.98

100252 Prevencion activa $513,404.33

100271 Proyecto integral para el desarrollo humano y la inclusion social $59,883,071.77
Otros programas $1.13

. TOTAL $73,147,684.21

Tabla 2. "Programas con presupuesto disponible”

Asi mismo, hasta la fecha, se observan recursos federales disponibles por un monto de
$42,355,781.89 pesos, como se muestra en la tabla 3:
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7. Seguimiento

En el ejercicio de sus atribuciones la Contraloria Municipal, implementa la “Evaluacion Trimestral
de Resultados”, la cual forma parte de su Programa Anual de Evaluacion del Desempeno 2023
orientada a identificar los aspectos susceptibles de mejora de las dependencias, entidades y
érganos auténomos de la administracion publica municipal que contribuyan a fortalecer la accion
de los organismos publicos para mejorar el efecto de su accion en beneficio de los ciudadanos e
impulsar una verdadera Gestion para Resultados (GpR).

En este sentido, la evaluacién trimestral del logro de objetivos y metas realiza un seguimiento al
ejercicio de los recursos publicos y avance en el logro de objetivos y metas, brindando al
evaluado, informacién objetiva que coadyuve a evitar, por una parte, la presencia de subejercicios
al término del afio fiscal y por otra el no cumplimiento de las metas y objetivos planteados.

Con lo anterior, se obtienen las herramientas e instrumentos necesarios para el proceso de toma
de decisiones, y el aprendizaje organizacional.

Con la finalidad de atender lo sefalado en el presente informe, la Direccion General de Educacion
contara, con 5 dias habiles posteriores a la recepcion del presente, para remitir a este Organo de
Control la aclaracién y/o justificacién de los aspectos sefialados y las acciones a emprender
encaminadas a dar cumplimiento a las metas programas al 100%, no omito mencionar que debera
adjuntar la evidencia correspondiente.

Sin otro particular, agradezco la atencién al presente.
Ledn, Gto. A 31 de agosto del 2023

Atentamente,
“El trabajo todo lo vence”
Somos grandes, Somos fuertes, Somos Ledn
#2023 Aiio del Festival Internacional Cervantino, 50 afios de didlogo cultural.”

A sther Hernandez Becerra
Directora de? luacion del Sisterna de Control Interno
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Direccidn General de Educacioén

NIVEL RESUMEN META META AVANCE
UNIDAD RESPONSABLE
DA ON PROGRAMA NARRATIVO INDICADOR MODIFICADA  ALCANZADA  TOTAL
Desarrollo Humano y la In¢lusion
Social
Direccién General de Proyect 1&?27;' el
Educacion yectoIntegral para » Componente Porcentaje de programa de acceso a la educacion implementado 11.48% 3.28% 28.57%
2210 Desarrollo Humaneo y la Inclusién
Social
Direccion General de Pr ectc;ll(:\(t)?e?:al ara el Con meta
Educacién oy gralp i Actividad Porcentaje de instituciones educativas atendidas 60.00% 0.00% programada
Desarrcllo Humano y la Inclusién X
2210 Social sin avance
Direccion General de Pro ectcjlcr)gznal ara el AV;:‘;;?SSW
Educacién Y cgraiparas Actividad Porcentaje de personas atendidas 0.00% 25.00%
2210 Desarrollo Humano y la Inclusién programada
Social al corte
Direccion General de Pro ecto1 &227;' ara el
Educacion Y graip » Actividad Porcentaje de talleres realizados 75.00% 75.00% 100%
2216 Desarroilo Humano y [a Inclusién
Social
Direccion General de Pro eCto"lcl)’l(t)27: I I
Educacién Y cgrajparael Componente Porcentaje de acciones ejecutadas 33.15% 14.70% 44.34%
2210 Desarrollo Humano y la Inclusion
Social
Direccion General de Pro ect;l?f:i?al ara el Con meta
Educacion 4 gral p - Actividad Porcentaje de becas otorgadas. 75.00% 0.00% programada
Desarrollo Humano y la Inclusién .
2210 Social sin avance
. - 100271 Avance sin
Direccién General de Proyecto Integral para el Met
Educacién D )Irl H 9 'p Inclusié Actividad Porcentaje de paquetes de utiles escolares otorgados 0.00% 5.00% etas
2210 esarrcllo Humano y la Inclusién programada
Social al corte
Direccién General de Pr. ectJﬁn?Z-?:al ara el Con meta
Educacion i/ graip o Actividad Porcentaje de avance de rehabilitacidon 41.66% 0.00% programada
Desarrollo Humano y la Inclusién )
2210 Social sin avance
Direccion General de Proyecto1 Sf:i;:al para el
- o . . o
Edl;;_;:;lon Desarrollo Humano y la Inclusién Actividad Porcentaje de apoyos educativos 931 1,013.00 108.81%
Social
Direccién General de Proyect 1!?1227:al arael Av;ncte sin
Educacién D TI HO <d Ip Inclusid Actividad Paorcentaje de avance obras 0.00% 81.25% e1as
2210 esarrollo Humano y Ja Inclusion programada
Social al corte
. .. 100271
Direccion General de Con meta
Educacién Proyecto Integral para el » Actividad Porcentaje de avance de equipamiento 66.66% 0.00% programada
Desarrollo Humano y la inclusion .
2210 Social sin avance
Direccion General de 100283
Educacion Imputso Educative y Nuevas Componente Porcentaje de personas beneficiadas 100.00% 100.00% 100%
2210 Vocaciones
Direccién General de 100283
Educacién Impulso Educative y Nuevas Actividad Porcentaje de foros realizados 100.00% 100.00% 100%
2210 Vocaciones
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NIVEL RESUMEN

Direccidon General de Educacion
META META AVANCE

PONSA ROGRAMA INDI
UNIDAD RESPONSABLE PROG NARRATIVO CADOR MODIFICADA  ALCANZADA  TOTAL
Direccion General de 100283
Educacion Impulso Educativo y Nuevas Componente Porcentaje de personas alfabetizadas 3,445.00 6,298.00 182.82%
2210 Vocaciones
Direccion General de 100283
Educacion Impulso Educative y Nuevas Actividad Porcentaje de personas atentidas 45.95% 83.97% 182.74%
2210 Vocacicnhes
Direccidn General de 100283 ,
Educacion Impulsc Educative y Nuevas Componente Porcentaje de personas con rezago educativo atendidas 807 807 100%
2210 Vocaciones
Direccidon General de 100283 .
Educacién Impulso Educativo y Nuevas Actividad Porcentaje de personas en condicion de atraso atendidas 807 807 100%
2210 Vocaciones
Direccién General de £000002
Educacidn Direccién G | de Ed - Componente Porcentaje de espacios atendidos 44 46 104.55%
2210 ireccién General de Educacion
Direccion General de E000002
Educacién Direccién G | de Ed - Actividad Porcentaje acciones realizadas 110 94 85.45%
3210 ireccion General de Educacion
Direccién General de E000002
Educacién Di i6n G | de Ed » Componente Porcentaje de cumplimiento del programa 58.19% 65.10% 1M1.87%
2210 ireccién General de Educacion
Direccién General de £000002
Educacién Di i6n G | de Ed . Actividad Porcentaje de acciones realizadas 60.25% 68.54% 113.76%
2210 ireccion General de Educacion
Direccidn General de £000002
Educacion L . Actividad Porcentaje de acciones ejecutadas 45.60% 43.86% 96.18%
2310 Direccion General de Educacion
Direccidn General de E000002
Ed;c;colon Diceccion General de Educacion Actividad Porcentaje de sesiones ejecutadas 60.00% 60.00% 100%
Direccién General de EO0D002
Educacion R - Componente Porcentaje avance de implementacién 43.53% 44.42% 102.04%
2210 Direccion General de Educacion
Direccién General de £000002
Edt;t;%ic‘m Direccin General de Educacian Actividad Porcentaje de apoyos econdomicos otorgados 25.00% 22.50% 90%
Direccion General de E000002
Educacidn Di onG | de Ed . Actividad Parcentaje de apoyos asignados 49.77% 52.09% 104.66%
2310 ireccion General de Educacion
Direccion General de E000002
Educacion . - - Actividad Porcentajes de acciones implementadas 46.67% 46.67% 100%
2210 Direccion General de Educacion
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